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ส่วนที่ 1
บทนํา

1. หลักการและเหตุผล
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทํา ให้
ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทํา ความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนา
ประเทศ อีกด้วย

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
การทุจริต
ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจใน
ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กําหนดไว้ และการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร
2. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O)เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน โครงการ
3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F)เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เช่น การ
บริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ เป็นความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ ข้ันตอนการ
ดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา รายงานเพื่อ
นํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว
4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ท่ีไม่ครอบคลุมการ
ดําเนินงาน
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สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ เปลี่ยนแปลง
ระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม กํากับ
ดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น
2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ สภาพ
การแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอํานาจหน้าท่ีเจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งหน้าที่ ท่ีบุคคล นั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ท้ังเจตนา
และไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์
อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กรต่างๆ ท้ังใน
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอํานาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือ บริษัทท่ี
ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ ตัดสินใจที่
เท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้ เป็นการก
ระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเส่ียงท่ีเป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําให้เกิด ความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ นําไปสู่การทุจริต
มากเท่านั้น

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดําเนินการวิเคราะห์ ตามบริบท
ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การวิเคราะห์ความ เสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทราบถึงความเส่ียงการ ทุจริต
ท่ีเกิดข้ึน และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทําให้เกิด ดังนี้
1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือ มีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ
2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม
3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นในหลักธรรม
าภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ
กําหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ี
รัฐท่ีเป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย
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2. วัตถุประสงค์
1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ ผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัว
ในตําแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง ท่ีดียืนหยัดทําในสิ่ง
ท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได
๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน
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ส่วนที่ 2
แนวคิดการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (Risk Assessment)
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความ
เสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความเสี่ยง โดย
กําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑ์ในเชิง
คุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได้ โดยข้ันตอนการ
ประเมินความเส่ียงมี 7 ข้ันตอน ดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)
เป็นการนําข้อมูลท่ีได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดข้ันตอนแนวทางหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงาน
ท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอน ย่อยในการระบุความเส่ียง
ตามข้ันตอนท่ี 1 ให้ทําการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความ เสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนเท่านั้น และในการประเมินต้องคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม ของการดําเนินงานเรื่องที่
จะทําการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความ เสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา
แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ ต้องคํานึงว่าหน่วยงานจะ
มีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นําข้อมูลรายละเอียดดังกล่าว ลงในประเภทของความ
เสี่ยง ซ่ึงเป็น Known Factorหรือ Unknown Factor

ความเส่ียง
(Risk Identification)

รายละเอียด

Known Factor ความเส่ียงท้ัง ปัญหา / พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคย
เกิดมาก่อนคาดหมาย ได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซํ้า
หรือมีประวัติมีตํานานอยู่แล้ว

Unknown Factor ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ประมาณ
การล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา / พฤติกรรม ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น

ตัวอย่างตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)

ท่ี โอกาส/ความเส่ียง ประเภทความเสี่ยง

อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ประเด็น
ผลประโยชน์ทับซ้อนของกระบวนงานหรือ
งานที่เลือกมาทําการประเมินความเส่ียงว่า
มี โอกาส หรือความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ ทับซ้อน

FUnknown
Factor

Know Facto
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จากตารางอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น รูปแบบ พฤติการณ์ท่ี มีความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ให้ละเอียด
และชัดเจนมากที่สุด
-ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซํ้าสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย ✓ ในช่อง Known Factor
-หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ให้ใส่เครื่องหมาย
✓ ในช่อง Unknown Factor
-หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความสี่ยง
เป็นการนําข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ ซ้อนของแต่ละ
โอกาส / ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ออกตามรายสีไฟจราจรเขียว เหลือง ส้ม แดง โดย ระบุสถานะของ
ความเส่ียงในช่องสีไฟจราจร โดยมีความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้
สถานะสีเขียว ความเส่ียงระดับต่ํา
สถานะสีเหลือง ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติ
ควบคุมดูแลได้
สถานะสีส้ม ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลาย
ข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุม ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ
สถานะสีแดง ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสมํ่าเสมอ

ตัวอย่างตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)

ท่ี โอกาส/ความเส่ียง เขียว เหลือง ส้ม แดง

ให้นําโอกาส / ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จากตาราง นํามาแยก สถานะความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน ตามไฟสีจราจร ดังนี้
สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ํา
สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง
สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง
สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)
นําโอกาส / ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูง จนถึงความเสี่ยง ระดับสูงมาก ท่ี
เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาค่าความเส่ียงรวม ซ่ึงได้จากระดับความจําเป็น
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ของ การเฝ้าระวัง ท่ีมีค่า 1 -3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า 1 -3 เช่นกัน โดยค่า 1 -3 โดยมี
เกณฑ์ ในการให้ค่า ดังนี้
3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้
-ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ ข้ันตอนนั้น เป็น MUST
หมายถึงมีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยง ท่ีต้องทําการป้องกันไม่ดําเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ี
อยู่ในระดับ 3 หรือ 2
-ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆแสดง ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น
เป็น SHOULD หมายถึงมีความจําเป็นต่ําในการเฝ้าระวังความเสี่ยง ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้
กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกํากับดูแล
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3
-กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ ลดรายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่
ท่ี 2 หรือ 3
-กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/ User ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3
-กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบด้านการ
เรียนรู้องค์ความรูL้earning & Growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2

ตัวอย่างตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risklevel matrix)

ท่ี โอกาส / ความ
เสี่ยง

ระดับความ
จําเป็นของการ

เฝ้าระวัง
3 2 1

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
3 2 1

ค่าความเสี่ยงรวม
จําเป็น x รุนแรง

ให้นําข้อมูลที่มีสถานะความเส่ียง ในช่องสีส้ม และสีแดง มาหาค่า ความเส่ียงรวม (ระดับความเป็นของการเฝ้าระวัง
คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)
ตัวอย่างตารางระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง กิจกรรมหรือข้ันตอน
หลัก
MUST

กิจกรรมหรือข้ันตอน
รอง
SHOULD
ค่

ค่าควรเป็น 3หรือ2 (ค่าควรเป็น 1)
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment)
ให้นําค่าความเสี่ยง (จําเป็น X รุนแรง) จากตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง มาทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยง
ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการสอดส่อง เฝ้า
ระวังในงานปกต)ิ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้
ดี จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี ผลเสียทางการเงิน ไม่
มีรายจ่ายเพ่ิม พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ /ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ อ่อนจัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ

ตัวอย่างตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง

โอกาส / ความ
เสี่ยง

คุณภาพ
การจัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริต

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับต่ํา

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง
ดี ต่ํา ค่อนข้างต่ํา ปานกลาง

พอใช้ ค่อนข้างต่ํา ปานกลาง ค่อนข้างสูง
อ่อน ปานกลาง พอใช้ สูง

ให้นําค่าความเสี่ยง (ความจําเป็น X ความรุนแรง) จากตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง มาทําการประเมิน การควบคุม
ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความ เสี่ยงเรื่องท่ีทํา
การประเมิน (ดี/ พอใช้/ อ่อน) เพื่อประเมินว่าความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนมีค่าความเส่ียง อยู่ระดับใด จะ
ได้นําไปบริหารจัดการความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ตามความรุนแรงของความเสี่ยง
ข้ันตอนท่ี 5 แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่ในการปฏิบัติงาน
ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk–Control Matrix Assessment
ในตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ท่ีอยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มา
ทําแผนบริหารความ เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนตามลําดับความรุนแรง (กรณีท่ีหน่วยงานทําการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ไม่พบว่าความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ในระดับสูง ค่อนข้าง สูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อนอยู่ในระดับต่ํา หรือค่อนข้างต่ํา ให้ทําการจัดทํา แผนบริหารความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในเชิงเฝ้า
ระวัง หรือให้หน่วยงานพิจารณาทําการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมี
โอกาสเกิดความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นํามา ประเมินความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน เพิ่มเติม)
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ตัวอย่างตารางมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง

ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการในการป้องกันความเสี่ยง

พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ท่ีมีค่าความเสี่ยงจากตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงตามลําดับความ
รุนแรงความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทําตามแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง
เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง ในกิจกรรมตามแนวทางในการป้องกัน ความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของข้ันตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการ ยืนยันผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดโดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง ออกเป็น 3 สี
ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง
ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง

ท่ี กิจกรรม เหตุการณ์ สถานะความเส่ียง
เขียว เหลือง แดง

ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางมาตรการในการป้องกันความเส่ียงว่าอยู่ใน
สถานะความเส่ียงระดับใด เพื่อพิจารณาทํากิจกรรมเพิ่มเติมกรณีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้

สถานะตามสี นิยาม
สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดเฝ้าระวัง ต่อเนื่อง) ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทํา

กิจกรรมเพิ่ม
สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแล้วแต่ ยอมรับได)้ เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้

ทันท่วงทีตามมาตรการ / นโยบาย/ โครงการ /
กิจกรรมท่ีเตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเส่ียง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน ลดลง ระดับความ
รุนแรง < 3

สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ /
นโยบาย/ โครงการ / กิจกรรม เพิ่มข้ึนแผนใช้ไม่ได้
ผล ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่
ลดลง ระดับความรุนแรง > 3

ข้ันตอนท่ี 7 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง
เป็นการจัดทํารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยง ตามข้ันตอนท่ี 6 ว่า มีสถานะความ
เสี่ยงอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผลสถานะความเสี่ยง (ตามสี)
สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ํา
สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง
สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก
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ตัวอย่างตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยง (เขียว เหลือง แดง)
เขียว เหลือง แดง

สรุปแนวคิดในการวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment)
การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีในการปฏิบัติงาน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง

ต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความเสี่ยง โดย
กําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได้ สรุปผลการศึกษาแนวคิดใน
การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) ได้ว่า ข้ันตอน
การประเมินความเสี่ยง มีจํานวน 7 ข้ันตอน ดังนี้
ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)

เป็นการนําข้อมูลท่ีได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดข้ันตอน แนวทาง หลักเกณฑ์ การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียง ซ่ึงขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วย ข้ันตอนย่อยในการระบุ
ความเส่ียงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทําการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ ความเส่ียงเฉพาะที่มี
ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนเท่านั้น และในการประเมินต้องคํานึงถึงความเสี่ยงใน ภาพรวมของการ
ดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่ พบความเสี่ยง
หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็ เป็นได้โดยไม่ต้อง
คํานึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นําข้อมูล รายละเอียดดังกล่าวลงใน
ประเภทของความเสี่ยง ซ่ึงเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความสี่ยง

เป็นการให้นําข้อมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ โอกาส / ความเส่ียง
ออกตามรายสีไฟจราจร ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีส้ม และสีแดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยง ตามระดับสีไฟจราจร
โดยท่ีสถานะสีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ําท่ีสุด ไปจนถึงสถานะสีแดง หมายถึง ความ เสี่ยงระดับสูงมาก 10
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)

เป็นการนําโอกาส / ความเส่ียง ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูง จนถึงความเสี่ยงระดับสูง มาก ท่ีเป็นสีส้ม และสี
แดง จากข้ันตอนท่ี 2 มาทําการหาค่าความเส่ียงรวม ซ่ึงได้จากระดับความจําเป็นของการเฝ้า ระวัง ท่ีมีค่า 1 -3 คูณ
ด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า 1 -3 เช่นกัน
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment)

เป็นการนําค่าความเสี่ยงรวม (ความจําเป็น X ความรุนแรง) จากข้ันตอนท่ี 3 มาทําการ ประเมินการควบคุม
ความเส่ียง ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับดี ระดับพอใช้ และ
ระดับอ่อน
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง

เป็นการเลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk –Control Matrix
Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ท่ีอยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทํา แผนบริหารความ
เสี่ยงตามลําดับความรุนแรง
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง

เป็นการติดตามเฝ้าระวัง และเป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง ในกิจกรรมตามแผน บริหารความเส่ียงของ
ข้ันตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ แก้ไขปัญหามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดโดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สี เขียว สีเหลือง
และสีแดง
ข้ันตอนท่ี 7 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง

เป็นการจัดทํารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงมีสถานะ ความเส่ียงอยู่ใน
ระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผลสถานะความเสี่ยง (ตามสี)
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ส่วนที่ 3

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัดบ้านนา(ฟินวิทยาคม)ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยการค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ได้คัดเลือกงานที่จะประเมินความ เสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 4 เรื่อง ประกอบด้วย
1. ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ
2. ความเส่ียงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวังความก้าวหน้า
3. ความเส่ียงในการจัดหาพัสดุโดยการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง
4. ความเส่ียงในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
โดยมีรายละเอียดดังนี้
3.1 ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification)
จากการนําข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการประเมินความเสี่ยง มาทําการระบุความเส่ียงลงในประเภท ของความเสี่ยงซ่ึง
เป็น Known Factor และ Unknown Factor ดังตารางท่ี 3.1 สรุปได้ ดังนี้
ตารางท่ี 3.1ผลการระบุความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ท่ี โอกาส/ความเส่ียง ประเภทความเสี่ยง
1.

ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ
-ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่
1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลาย
ข้ันตอน หากมี ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว
อาจทําให้เกิดความผิดพลาดได้
2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับ
จํานวนอย่าง ละเอียดถี่ถ้วน
3) ผู้ปฏิบัติงานท่ีมาบรรจุ/รับผิดชอบงาน
ใหม่มีความรู้ความ เข้าใจไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย
เนื่องจากระเบียบ กฎหมายเก่ียวข้องมี
จํานวนค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอด
4) การกําหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานราคากลาง ท่ีกําหนด หรือไม่
เป็นไปตามราคาตามท้องตลาดท่ัวไป

Known Factor Unknown Factor

✓



ท่ี โอกาส/ความเส่ียง ประเภทความเสี่ยง

2 ความเส่ียงในการให้และการรับของขวัญ
สินน้ําใจเพื่อ หวังความก้าวหน้า
-ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่
1) การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
การให้และ การรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อ
หวังความก้าวหน้า
2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์ อื่นใด แก่ผู้ท่ีมีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของตน เพื่อแลกกับผลประโยชน์ส่วนตน

Known Factor Unknown Factor

✓

3 ความเส่ียงในการจัดหาพัสดุโดยการเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง
-ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่
1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายท่ี
กําหนด เช่น มี การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง
2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่ง
หน้าท่ี
3) กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีกําหนด
4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซ้ือ
จัดจ้างและผู้รับ จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง
ซ่ึงอาจมีการเอื้อประโยชน์พวก พ้อง หรือ
กีดกัน และไม่มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการ ตามกําหนด 3 รายจริง
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องใน
การดําเนินงาน อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์พวกพ้องมาเป็น
คณะกรรมการ เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการ
ดําเนินงานใน ส่วนที่เก่ียวข้องให้เป็นไป
ตามท่ีต้องการเพื่อผลประโยชน์ ส่วนตน

✓



จากตารางท่ี 3.1 ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน มี จํานวน 7
เรื่อง ได้แก่ 1) ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2) ความเส่ียงในการให้และการรับ ของขวัญ
สินน้ําใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 6) ความเส่ียงในการ จัดหาพัสดุโดยการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง และ 7) ความเส่ียง
ในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ โดยท้ัง 4 เรื่อง จัดเป็นเป็นความเสี่ยง ประเภท Unknown Factor คือ เป็นปัจจัย
ความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการ ล่วงหน้าว่ามีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ แต่ยังไม่เคยมี
ประวัติเกิดข้ึนมาก่อน
3.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification)
ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification) จากตารางท่ี 3.1 มา แยกตามรายสี
ไฟจราจร เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังน

ท่ี โอกาส/ความเส่ียง ประเภทความเสี่ยง

4 ความเส่ียงในการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ
-ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่
1) การนําทรัพย์สินของราชการไปเป็น
ของตนหรือนําไปให้ ผู้อ่ืน
2) พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไป
ในทางท่ีไม่ถูกต้อง กล่าวคือ ไม่มีเอกสาร
การยืมทรัพย์สินของราชการ หรือ ขาด
การอนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามท่ี
กฎหมายกําหนด
3) ผู้ยืมไม่นําทรัพย์สินของราชการมาคืน
ตามกําหนดเวลา
4) ขาดการควบคุม กํากับ และดูแล
ตรวจสอบการใช้ ทรัพย์สินของราชการ
5) ขาดการติดตาม การนําทรัพย์สินของ
ราชการคืนตาม ระยะเวลาท่ีกําหนด

Known Factor Unknown Factor

✓



ตารางท่ี 3.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟจราจร

ท่ี ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน เขียว เหลือง ส้ม แดง
1 ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ✓

1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายข้ันตอน หากมี
ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจทําให้เกิดความผิดพลาดได้

✓

2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับจํานวนอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน

✓

3) ผู้ปฏิบัติงานท่ีมาบรรจ/ุรับผิดชอบงานใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
น้อย เนื่องจากระเบียบ กฎหมายเก่ียวข้องมีจํานวน
ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด

✓

4. การกําหนดราคากลางไม่เป็นไปตามมาตรฐานราคากลาง
ท่ีกําหนด หรือไม่เป็นไปตามราคาตามท้องตลาดทั่วไป

✓

2

3

ความเส่ียงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อ หวัง
ความก้าวหน้า
1.การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้และ
การ รับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวังความก้าวหน้า
2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด แก่ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่
ของตน เพื่อแลกกับผลประโยชน์
ความเส่ียงในการจัดหาพัสดุโดยการเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้อง
1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายท่ีกําหนด เช่น มี
การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง
2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าท
3) กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่กําหนด
4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างและผู้รับ
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงอาจมีการเอื้อประโยชน์พวก
พ้อง หรือกีดกัน และไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการ
ตามกําหนด 3 รายจริง
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องในการดําเนินงาน
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน์พวกพ้องมาเป็น
คณะกรรมการ เพื่อการใช้ดุลยพินิจใน

✓

✓

✓

✓

✓
✓
✓

✓

✓



ท่ี ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน เขียว เหลือง ส้ม แดง
เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน

4 ความเส่ียงในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
1) การนําทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตนหรือนําไปให้
ผู้อ่ืน
2) พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไปในทางท่ีไม่ถูกต้อง
กล่าวคือ ไม่มีเอกสารการยืมทรัพย์สินของราชการ หรือ ขาด
การอนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามท่ีกฎหมายกําหนด
3) ผู้ยืมไม่นําทรัพย์สินของราชการมาคืนตามกําหนดเวลา
4) ขาดการควบคุม กํากับ และดูแลตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการ
5) ขาดการติดตาม การนําทรัพย์สินของราชการคืนตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด

✓

✓

✓

✓

✓

จากตารางท่ี 3.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟจราจร พบว่า ใน
ภาพรวมมีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง จํานวน 3เรื่อง ได้แก่ 1) ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 2) ความเส่ียงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 3) ความเส่ียงในการจัดหาพัสดุ
โดยการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง ซ่ึงเป็นความเสี่ยงท่ีสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติควบคุมดูแลได้ รองลงมา มีสถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง จํานวน 2 เรื่อง ได้แก่ 1) ความเส่ียงในการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ เนื่องจากเป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน ท้ังภายในสํานักและระหว่างสํานัก ยาก
ต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
3.3 ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)
จากการวิเคราะห์โอกาสของความเสี่ยงการทุจริต ร่วมกับระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน สามารถสรุปเป็นผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงได้ ดังนี้
ตารางท่ี 3.3 ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk level matrix)

ท่ี ความเส่ียงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน

ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง
3 2 1

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ
3 2 1

ค่าความเสี่ยงรวม
จําเป็น x รุนแรง

1 ความเส่ียงในการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ

1) กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างมีหลาย

ขั้นตอน หากมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคน
เดียว อาจทําให้ เกิดความผิดพลาดได้

2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือ

แจงนับ จํานวนอย่างละเอียดถี่ถ้วน



ท่ี ความเส่ียงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน

ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง
3 2 1

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ
3 2 1

ค่าความเสี่ยงรวม
จําเป็น x รุนแรง

3) ผู้ปฏิบัติงานท่ีมาบรรจุ/
รับผิดชอบงานใหม่ มีความรู้
ความเข้าใจไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
น้อยเนื่องจาก ระเบียบ
กฎหมายเก่ียวข้องมีจํานวน
ค่อนข้างมาก และมีการ
ปรับเปลี่ยนระเบียบ อยู่ตลอด
4) การกําหนดราคากลางไม่
เป็นไปตาม มาตรฐานราคา
กลางท่ีกําหนด หรือไม่เป็นไป
ตามราคาตามท้องตลาดท่ัวไป

2 ความเส่ียงในการให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า
1) การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า
2) ข้าราชการในสังกัด รับ
ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียที่ เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของตน เพื่อแลก
กับผลประโยชน์ส่วนตน

3 ความเส่ียงในการจัดหาพัสดุ
โดยการเอื้อ ประโยชน์ต่อพวก
พ้อง
1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไป
ตามกฎหมายท่ี กําหนด
เช่น มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง
2) แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตําแหน่ง หน้าท่ี
3) กรรมการตรวจรับพัสดุ
ไม่ปฏิบัติตาม กฎหมายท่ี
กําหนด
4) การใช้ดุลพินิจในการ
เลือกวิธีการจัดซ้ือจัด จ้าง
และผู้รับจ้างโดยวิธี



4

เฉพาะเจาะจง ซ่ึงอาจ มี
การเอ้ือประโยชน์พวกพ้อง
หรือกีดกัน และไม่มีการสืบ
ราคาจากผู้ประกอบการ
ตาม กําหนด 3 รายจริง

5) การแต่งตั้ง
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง
ใน การดําเนินงานอย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการ เอื้อ
ประโยชน์พวกพ้องมาเป็น
คณะกรรมการ เพื่อการใช้
ดุลยพินิจในการดําเนินงาน
ในส่วน ท่ีเกี่ยวข้องให้
เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน
ความเส่ียงในการใช้ทรัพย์สิน
ของทาง ราชการ
1) การนําทรัพย์สินของ
ราชการไปเป็นของ ตนหรือ
นําไปให้ผู้อ่ืน
2) พฤติกรรมการขอยืม
ทรัพย์สินเป็นไป ในทางท่ีไม่
ถูกต้อง กล่าวคือ ไม่มี
เอกสารการ ยืมทรัพย์สิน
ของราชการ หรือ ขาดการ
อนุญาตในการยืมทรัพย์สิน
ตามท่ีกฎหมาย กําหนด
3) ผู้ยืมไม่นําทรัพย์สินของ
ราชการมาคืนตาม
กําหนดเวลา
ขาดการควบคุม กํากับ
และดูแลตรวจสอบ การใช้
ทรัพย์สินของราชการ
5) ขาดการติดตาม การนํา
ทรัพย์สินของ ราชการคืน
ตามระยะเวลาที่กําหนด



จากตารางท่ี 3.3 ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk level matrix) พบว่า ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จํานวน 4 เรื่อง มีค่าความเสี่ยงรวมสูงที่สุด โดยมีค่าความเสี่ยงรวม เท่ากับ 6 ได้แก่ 1)
ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2) ความเส่ียงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ําใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 3) ความเส่ียงในการจัดหาพัสดุโดยการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง และ 4) ความเส่ียงในการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ

ตารางท่ี 3.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวังเก่ียวกับการปฏิบัติงาน

ท่ี โอกาส / ความเส่ียง กิจกรรมหรือ
ข้ันตอนหลัก

MUST
3 2

กิจกรรมหรือข้ันตอน
รอง

SHOULD
1

1 ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป ตามระเบียบ
1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายข้ันตอน หากมี
ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจทําให้ เกิดความ
ผิดพลาดได้
2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับ จํานวน
อย่างละเอียดถี่ถ้วน
3) ผู้ปฏิบัติงานท่ีมาบรรจุ/รับผิดชอบงานใหม่ มี
ความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอหรือมี ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานน้อยเนื่องจาก ระเบียบ กฎหมาย
เกี่ยวข้องมีจํานวน ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบ อยู่ตลอด
4) การกําหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม มาตรฐาน
ราคากลางที่กําหนด หรือไม่เป็นไป ตามราคาตาม
ท้องตลาดทั่วไป

2



ท่ี โอกาส / ความเส่ียง กิจกรรมหรือ
ข้ันตอนหลัก

MUST
3 2

กิจกรรมหรือข้ันตอน
รอง

SHOULD
1

2

3

4

ความเส่ียงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อ
หวังความก้าวหน้า
1) การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้
และการรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า
2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท่ี เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของตน เพื่อแลก กับ
ผลประโยชน์ส่วนตน
ความเส่ียงในการจัดหาพัสดุโดยการเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง
1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายท่ี
กําหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง
2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่ง
หน้าท่ี
3) กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีกําหนด
4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซ้ือจัด
จ้างและผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงอาจ มี
การเอ้ือประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และไม่มี
การสืบราคาจากผู้ประกอบการตาม กําหนด 3
รายจริง
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องใน การ
ดําเนินงานอย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ เอื้อ
ประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ เพื่อ
การใช้ดุลยพินิจในการดําเนินงานในส่วน ท่ี
เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามท่ีต้องการเพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนตน
ความเส่ียงในการใช้ทรัพย์สินของ
ทาง ราชการ
1) การนําทรัพย์สินของราชการไป
เป็นของ ตนหรือนําไปให้ผู้อื่น
2) พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สิน
เป็นไป ในทางท่ีไม่ถูกต้อง กล่าวคือ
ไม่มีเอกสารการ ยืมทรัพย์สินของ

2

2

2



ราชการ หรือ ขาดการ อนุญาตใน
การยืมทรัพย์สินตามท่ีกฎหมาย
กําหนด
3) ผู้ยืมไม่นําทรัพย์สินของราชการ
มาคืนตาม กําหนดเวลา
4) ขาดการควบคุม กํากับ และดูแล
ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ
5) ขาดการติดตาม การนําทรัพย์สิน
ของ ราชการคืนตามระยะเวลาท่ี
กําหนด

จากตารางท่ี 3.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวังเก่ียวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ความ เสี่ยงท้ัง 4
เรื่อง มีความจําเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนสูง ซ่ึงต้องทําการป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น
โดยความเสี่ยงทั้ง 4 เรื่อง มีค่าของ MUST อยู่ในระดับ 2 ทุกข้อ
3.4 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk-Control Matrix Assessment)
เม่ือนําค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ 3.4 มาทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน
สามารถสรุประดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี

ตารางท่ี 3.5 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

โอกาส / ความเส่ียง คุณภาพ
การจัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

1. ความเส่ียงใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ

ดี ค่าความเส่ียง ระดับตํ่า ค่าความเส่ียง ระดับปาน
กลาง

ค่าความเส่ียง ระดับสูง

สูง(6)

)2. ความเส่ียงใน
การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ําใจ
เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า

ดี สูง(6)

3. ความเส่ียงใน
การจัดหาพัสดุโดย
การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้อง

4. ความเส่ียง
ในการใช้
ทรัพย์สินของ
ทางราชการ

ดี

พอใช้

สูง(6)

สูง(6)



จากตารางท่ี 3.5 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ค่าการควบคุมความ เสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานมีค่าความเสี่ยงระดับสูง (6)
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ส่วนที่ 4
มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

โรงเรียนวัดบ้านนา(ฟินวิทยาคม) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัดราษฎร์ประสิทธิ์
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในด้านระดับความรุนแรง และโอกาสในการเกิดความเสี่ยง ต่าง ๆ นั้น จึงได้นําข้อมูลมา
ใช้เป็นกรอบในการกําหนดมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ
ดังนี้
ตารางท่ี 4.1 แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ท่ี ความเส่ียงฯ มาตรการและการดําเนินการ ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ
-ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายข้ันตอน
หากมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจทําให้เกิด
ความผิดพลาดได้
2. การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับ
จํานวนอย่างละเอียดถ่ีถ้วน
3. ผู้ปฏิบัติงานท่ีมาบรรจุ/รับผิดชอบงานใหม่
มีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยเนื่องจาก
ระเบียบ กฎหมายเก่ียวข้องมีจํานวน
ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ อยู่
ตลอด
4. การกําหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานราคากลางท่ีกําหนด หรือไม่เป็นไป
ตามราคาตามท้องตลาดท่ัวไป

1. กําหนดระบบการตรวจสอบท่ีชัดเจน เน้นการ
สร้าง ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
ด้านการ จัดซ้ือจัดจ้าง เข้ารับการอบรมระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติ ด้านการพัสดุ เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง และ เป็นการ
ทบทวนกฎ ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้มีความ
เป็นปัจจุบัน
3. กําหนดการตรวจสอบและรับรองของ
เจ้าหน้าที่ท่ีมี ความรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัด
จ้าง โดยการให้ผู้ที่ได้รับ การแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการ/กรรมการกําหนดราคา กลาง
จัดหาพัสดุ และตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง ท่ีมี
มูลค่า เกิน 500,000 บาท รับรองตนเองว่า
ไม่ได้มีส่วนได้เสีย เกี่ยวข้องทับซ้อนและไม่มีส่วน
ได้ ส่วนเสียใด ๆ กับผู้เสนอ งาน หากรับรอง
ข้อมูลอันเป็นเท็จ จะยินยอมให้ดําเนินการ ทาง
วินัย
4. การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและเฝ้า
ระวังการ ทุจริต เช่น พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพในการ
ตรวจสอบราคากลาง จัดทําระบบ ตรวจสอบ
วัสดุคงเหลือออนไลน์ เป็นต้น



ท่ี ความเส่ียงฯ มาตรการและการดําเนินการ ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

2

3

ความเส่ียงในการให้และการรับของขวัญ
สินน้ําใจเพื่อหวังความก้าวหน้า
-ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่
1. การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
การให้และการรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า
2. ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด แก่ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อแลก
กับผลประโยชน์ส่วนตน

ความเส่ียงในการจัดหาพัสดุโดยการเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง
-ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่
1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายท่ี
กําหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง
2. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่ง
หน้าท่ี
3. กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีกําหนด
4. การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซ้ือจัด
จ้างและผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงอาจ มี
การเอ้ือประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และ ไม่
มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการตาม กําหนด
3 รายจริง
5. การแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องใน การ
ดําเนินงานอย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ
เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการดําเนินงานในส่วน
ท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน

ความเส่ียงในการให้และการรับของขวัญ
สินน้ําใจเพื่อหวังความก้าวหน้า
-ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่
1. การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การ
ให้และการรับของขวัญ สินน้ําใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า
2. ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด แก่ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อแลก
กับผลประโยชน์ส่วนตน
4. กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตาม มาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตอย่าง เคร่งครัด

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
พนักงานปฏิบัติ ตาม พรบ. การจัดซ้ือจัดจ้าง
หลักเกณฑ์และแนวทางการ จัดซ้ือจัดจ้าง
อย่างเคร่งครัด
2. จัดประชุม อบรม เจ้าหน้าที่พัสดุด้าน
ความรู้เก่ียวกับ พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ.2560
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย การ
จัดซ้ือจัดจ้างฯ รวมท้ัง กฎกระทรวงฯ ท่ี
เกี่ยวข้อง
3. แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง ท่ีเป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถตามลักษณะงาน และ
เป็นผู้ท่ีมีความ เหมาะสม
4 จัดทําคู่มือสําหรับคณะกรรมการตรวจรับ
งาน หรือ กําหนดกระบวนการตรวจรับงานท่ี
รัดกุม รอบคอบตาม ลักษณะงาน ให้ครบถ้วน



ความเส่ียงในการใช้ทรัพย์สินของทาง ราชการ
-ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่
1. การนําทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตน
หรือนําไปให้ผู้อื่น
2. พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไป ในทาง
ท่ีไม่ถูกต้อง กล่าวคือ ไม่มีเอกสารการ ยืม
ทรัพย์สินของราชการ หรือ ขาดการ อนุญาตใน
การยืมทรัพย์สิน
3. ผู้ยืมไม่นําทรัพย์สินของราชการมาคืนตาม
กําหนดเวลา
4. ขาดการควบคุม กํากับ และดูแลตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของราชการ
5. ขาดการติดตาม การนําทรัพย์สินของ
ราชการคืนตามระยะเวลาท่ีกําหนด

1. จัดทําคู่มือการใช้ทรัพย์สินของราชการ ของ
โรงเรียนวัดบ้านนา(ฟินวิทยาคม)
2. สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจคู่มือ
ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง
3. มีการควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สิน ของทางราชการให้เป็นไปตามคู่มือ
ระเบียบ กฎหมายโดย เคร่งครัด
4. ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วน ตนและผลประโยชน์โดยการ
อบรมให้ความรู้แก่บุคคลากร ในสังกัด
โดยเฉพาะข้าราชการบรรจุใหม่ ส่วนรวม
5. จัดทําทะเบียนคุมการยืม - คืนทรัพย์สินของ
ราชการ






